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Griinder ABC | Editorial

er Schritt in die Selbstin-
Ddigkeit bietet gute Chancen,

eigene Ideen zu verwirkli-
chen. Doch viele Menschen schrecken
vor dem Sprung ins kalte Wasser
zurtick. Zwar ist jede Griindung ein
Risiko, doch sorgfiltig durchdacht
und Schritt fiir Schritt umgesetzt, hat
sie gute Aussicht auf Erfolg.

Was benétigen Griinderinnen und
Griinder fir einen erfolgreichen
Start? Sicher: Vor allem eine gute Idee.
Doch mindestens genauso wichtig
sind ein sorgfiltig ausgearbeitetes
Unternehmenskonzept, die Qualifi-
kation des Unternehmers und eine
langfristig ausgerichtete, bedarfsge-
rechte Finanzierung.

Hier kénnen offentliche Forder-
darlehen des Landes, des Bundes und
der Europdischen Union helfen. Sie
geben eine giinstige finanzielle Start-
hilfe und senken damit die Schwelle
auf dem Weg in die Selbstdndigkeit.

Zu diesen und anderen Fragen gibt
die Broschiire einen ersten Uberblick
- von den 10 wichtigsten Fakten rund
um die Griindung bis hin zu Tipps fiir
das Bankgesprich. Es gibt viel zu be-

achten auf dem Weg in das eigene
Unternehmen. Deshalb empfiehlt es
sich, vor der Griindung alle mogli-
chen Informationen einzuholen und
umfangreiche  Beratungsangebote
wahrzunehmen. Und sich auszutau-
schen mit erfolgreichen Griindern
und mit Griindern in spe. Thre Erfah-
rungen helfen gerade in schwierigen
Phasen, Mut und Durchhaltewillen zu
stiitzen und zu stérken.

Wir wiinschen allen Griinderinnen
und Griindern einen erfolgreichen
Start!

Dr. Klaus Bielstein
und das Beratungsteam der
NRW.BANK
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10 wichtige Fakten | Griinder ABC

1 0 wichtige Fakten
rund um lhre Grundung

Wie Sie Schritt fiir Schritt Ihr eigenes Unternehmen aufbauen

1. Ihre Idee -
moglichst
unverwechselbar

anz klar: Am Anfang steht die
GGeschéftsidee - und die kann

gar nicht tiberzeugend genug
sein. Die besten Chancen haben Sie
am Markt, wenn ein vergleichbares
Produkt oder eine vergleichbare
Dienstleistung noch nicht existiert.
Wichtig ist auf jeden Fall ein USP
(unique selling proposition), also ein
Alleinstellungsmerkmal. Damit ist
nicht gemeint, dass Sie unbedingt
»das Rad neu erfinden“ miissen. Oft
genug haben es Pioniere eher schwer.
Gemeint ist vielmehr: Vor allem in
Mirkten mit vielen Anbietern be-
notigen Sie ein Produkt oder einen
Service, der Sie vom Massenmarkt
abhebt, dessen Qualititen sofort
erkennbar sind. Nur dann entkom-
men Sie auch der ,Preisfalle’, in der
Sie der Wettbewerb zu immer giinsti-

geren Konditionen zwingt - und
Thnen letztlich wegen zu geringer
Einnahmen die Freude an der Selb-

standigkeit verdirbt. Falls Thr Produkt
oder Thr Service einzigartig oder neu
ist, sollten Sie ein Patent in Betracht
ziehen. Sie konnen es beim Deut-
schen Patent- und Markenamt bean-
tragen.
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2. Ihr Businessplan
— kurz, aber alles drin

nicht mehr als zwei bis drei Seiten

Umfang haben. Er sollte unter
anderem Informationen zu folgenden
Punkten enthalten:

Ihr Businessplan sollte in der Regel

B Griinderperson
B Geschiftsidee

B Markt und
Wettbewerb/Konkurrenz

M Standort

- =
S

3. lhre Forderung

B Mitarbeiter

B Rechtsform

M Risiken/Chancen

M Kapitalbedarf/Finanz- und
Liquiditatsplan

M Ertragsvorschau

B Unterlagen wie: Thr Lebenslauf,
Entwurf des Gesellschafter-
vertrages, des Pachtvertrages,
Gutachten und ggfls. Ubersicht
der Sicherheiten

— rechtzeitig beantragen

attraktive Forderprodukte, die
iiber die Hausbank erhiltlich
sind. Fragen Sie Thren zustindigen
Hausbankmitarbeiter nach Forder-
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Fﬁr Existenzgriindungen gibt es

produkten Ihrer landeseigenen For-
derbank (z.B. NRW.BANK in Nord-
rhein-Westfalen) oder der KfW
Bankengruppe. Wichtig ist, dass Sie
sich vor Investitionsbeginn um die
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Beantragung der Forderung kiim-
mern. Grundsitzlich sind alle In-

vestitionen und Betriebsmittel, die
fir die Grindung und das Wachstum
eines Unternehmens notwendig sind,
forderfihig. Dazu gehéren z.B. der
Erwerb von Grundstiicken und Ge-
bauden, Maschinen oder die Vor-
finanzierung von Auftrigen. Eben-
falls forderfihig sind die Ubernahme
eines bestehenden mittelstindischen
Unternehmens oder der Erwerb einer
freiberuflichen Praxis oder einer
Beteiligung von mindestens 10
Prozent. Die Darlehenssummen kon-
nen zwischen 5000 Euro und 5
Millionen Euro variieren.

4. Amter und
Formalitaten

ie miissen Thr Unternehmen
Sanmelden. Je nachdem, ob Sie

eine freiberufliche oder ge-
werbliche Tatigkeit ausiiben werden,
beantragen Sie beim Finanzamt eine
Steuernummer bzw. melden Ihr
Vorhaben beim Gewerbeamt an.
Wenn Sie ein erlaubnisfreies Ge-
werbe angemeldet haben, wird
Thnen die Anmeldung vom Ge-
werbeamt in der Regel innerhalb
weniger Tage bestitigt.
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GRUNDER-Wissen

Genehmigungen & Umsatzsteuer

> Info Freiberufler: Zu den Freiberuflern zéhlen z.B. Arzte, Notare,
Architekten, Wirtschaftsprifer und Steuerberater.

» Info Kleinunternehmer: Als Kleingewerbetreibender muss man
grundsatzlich keine Umsatzsteuer abflihren. Als Klein-
unternehmer gilt, wessen Gesamtumsatz zuzlglich der darauf
entfallenden Umsatzsteuer im vorangegangenen Kalenderjahr
17.500 Euro nicht Uberstiegen hat und im laufenden
Kalenderjahr 50.000 Euro voraussichtlich nicht Gbersteigen

wird.

Fiir viele selbstindige Tétigkeiten
brauchen Sie eine amtliche Erlaubnis
bzw. eine Genehmigung. Erkundigen
Sie sich frithzeitig bei der fiir Thre
Branche zustindigen Industrie- und
Handelskammer (IHK) oder Hand-
werkskammer (HWK), ob und wel-
che Genehmigungen Sie fiir Thr
Vorhaben benétigen. Sie miissen
auflerdem den ,,Fragebogen zur steu-
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erlichen Erfassung“ ausfiillen. Als
gewerblicher Griinder erhalten Sie
den Fragebogen automatisch nach
der Gewerbeanmeldung beim Ge-
werbeamt. Als freiberuflicher Griin-
der miissen Sie sich frithzeitig direkt
ans Finanzamt wenden.

Nach der Bearbeitung Ihres Frage-
bogens teilt Thnen das Finanzamt Thre
Steuernummer mit - jetzt kann es
bald losgehen ...

Zeit ein, um alle not-
wendigen Geneh-

® migungen, Erlaubnisse
und Zulassungen einzuholen. Der
damit verbundene Zeitaufwand
sollte nicht unterschatzt werden,
damit sich die Existenzgrindung
nicht verzdgert.

.}"’; Planen Sie genligend
-
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5. IHK, HWK
oder spezifische
Kammer?

riinder, die sich in einem
GHandwerk oder handwerks-

ahnlichen Gewerbe selbstan-
dig machen, miissen sich bei der
Handwerkskammer eintragen lassen.
Mit der Eintragung ist der Griinder
Mitglied der Handwerkskammer.
Meldet ein Griinder erstmals sein
Gewerbe an, ist er fiir das Jahr der
Anmeldung von Beitragen zur Hand-
werkskammer befreit.

Mit Ausnahme des Handwerks, der
Freien Berufe und der landwirtschaft-
lichen Betriebe sind alle deutschen
Unternehmen im Inland Mitglied in
einer der achtzig Industrie- und
Handelskammern. Die IHK vertreten
die Interessen ihrer Mitglieder und
kitmmern sich um die Férderung der
Wirtschaft ihres Bezirks. Fiir einige
Griinder, die erstmals einen Gewerbe-
betrieb anmelden, entfillt im Griin-
dungsjahr und im Folgejahr der THK-
Mitgliedsbeitrag.

Wer einen kammerfihigen Freien

10 wichtige Fakten | Griinder ABC

Beruf ausiibt, ist dazu verpflichtet, in
einer berufsspezifischen Kammer
Mitglied zu sein. Unter anderem ver-
treten die Kammern die Interessen
ihrer Mitglieder, fordern die berufli-
che Fortbildung und iiberwachen die
Einhaltung der Berufspflicht.

60 Der

Name lhres
Unternehmens

an kann fiir sein Unter-
Mnehmen nicht irgendeinen
Namen wihlen - es sind

einige Vorschriften zu beachten.
Unternehmen, die im Handelsregister
eingetragen sind, haben bei der
Unternehmensbezeichnung weitge-
hend freie Wahl, da im Handels-
register bei Bedarf weitere Infor-
mationen eingeholt werden kénnen.
Man kann daher zwischen einer
Personen-, Sach- oder Fantasiefirma
wihlen. Als Einzelkaufmann ist man
verpflichtet, einen entsprechenden
Zusatz wie e. K. hinzuzufiigen.

Ubrigens sprechen viele Existenz-
griinder bei ihrem eigenen Unter-
nehmen von der ,,Firma® Eine Firma
ist jedoch der Name eines im
Handelsregister eingetragenen Unter-
nehmens.
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GRUNDER-Wissen

Handelsregister

» Beim Handelsregister
kann die Offentlichkeit die
Verhéltnisse der eingetra-
genen Gewerbebetriebe
einsehen. Das Handels-
register besteht aus der
Abteilung A fiir Personen-
gesellschaften und
Abteilung B fir Kapital-
gesellschaften. Angeho-
rige der Freien Berufe und
Kleingewerbetreibende
werden nicht ins Handels-
register eingetragen.

8 startind'P Booklet

70 Die
Rechtsform lhres
Unternehmens

ie Rechtsform ist quasi der
DGrundstein Thres Unter-

nehmens. Sie entscheidet tiber
viele weitere Faktoren. Sie sollten auf
jeden Fall Thren Steuerberater und
Rechtsanwalt in die Entscheidung
einbeziehen. Griunden Sie Thr
Unternehmen mit einem Partner,
haben Sie im Bereich der Personen-
gesellschaften die Wahl zwischen der
Gesellschaft des biirgerlichen Rechts,
der Kommanditgesellschaft, der
Offenen Handelsgesellschaft, der



Partnergesellschaft oder der GmbH &
Co. KG. Griinden Sie eine Kapital-
gesellschaft, miissen Sie zwischen der
Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung, der Aktiengesellschaft und der
Private Company Limited by Shares
(Ltd.) wéhlen.

GRUNDER-Wissen

Haftung

» Bei Personengesellschaf-
ten haften die Gesell-
schafter auch mit ihrem
privaten Vermdgen. Bei
einer Kapitalgesellschaft
haften die Gesellschafter
bzw. Aktiondre weitge-
hend nur in Héhe ihrer
Einlage.

8. Ihre Marketing-
Strategie

as Thema Marketing wird bei
DUnternehmensgrﬁndungen

oftmals stréflich vernachlis-
sigt — dabei ist Marketing ungeheuer
wichtig. Bereits lange vor der
Unternehmensgriindung sollte man
iiberlegen, ob sich das Produkt oder
die Dienstleistung tiberhaupt verkau-
fen wird. Auferdem ist eine langfristi-
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ge Kundenbindung nur dann mog-
lich, wenn Thr Unternehmen ein posi-
tives Image hat.

prifen: Gibt es einen

.:“ ,/ Vor der Griindung
9
Markt flr mein Produkt?

Marketing bedeutet viel mehr als nur
Werbung. Marketing bezeichnet jedes
unternehmerische Planen und Han-
deln, das sich am Markt orientiert.
Wenn Sie sich mit Marketing beschaf-
tigen, sollten Sie sich folgende Fragen
stellen:

B Wie kann ich Kundenwiinsche
durch entsprechende Produkte
erfiillen und welche Eigenschaften
muss mein Produkt haben?

B Wie kann ich mein Produkt bes-
ser/giinstiger machen, als das der
Konkurrenz?

B Welchen Preis kann ich festlegen
und wie regele ich den Vertrieb?

Um diese Fragen beantworten zu
koénnen, miissen Sie sich mit der
Marktsituation auseinandersetzen und
kontinuierlich Informationen einho-
len. Auflerdem ist wichtig, sich feste
Marketing-Ziele zu setzen. Diese kon-
nen kurz-, mittel- oder langfristige
Ziele sein. Sie miissen iiberlegen, mit
welchen Marketing-Mafinahmen Thre
Ziele erreicht werden konnen und wie
hoch Sie das Budget dafiir ansetzen.
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9. Chefsache:
Preisgestaltung
und Vertrieb

ssenziell bei der Preisgestaltung
Esind die Kosten, die verursacht

werden, um Thr Produkt oder
ihre Dienstleistung herzustellen bzw.
anzubieten. Ihr Verkaufspreis sollte alle
Kosten decken und zusitzlich Gewinn
abwerfen. Vergessen Sie bei der
Kostenaufstellung nicht diverse Fix-
kosten, wie z.B. Versicherungen. Sie
miissen sich unbedingt informieren,
zu welchem Preis Thre Konkurrenz
das Produkt anbietet — also Markt und
Wettbewerb analysieren. Wenn Sie
mit niedrigen Fixpreisen (z. B. geringe
Gewerbemiete) an den Start gehen,
haben Sie nun echte Vorteile gegen-
iiber Thren Mitbewerbern: Sie konnen
glinstiger anbieten, bzw. haben eine
groflere Gewinnmarge. In puncto
Vertrieb kann man grob zwischen
Eigenvertrieb und Fremdvertrieb
unterscheiden. Generelle Empfehlun-
gen dazu machen keinen Sinn, aber:
die Grundsitze

B optimale Lieferzeit
B optimale Lieferbereitschaft
M hohe Lieferzuverldssigkeit

sollten Sie von Anfang an verinner-
lichen.
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GRUNDER-Wissen

Vertriebstipps

» Sie mussen sicherstellen,
dass lhre Kunden alle
Kauf- und Buchungs-
vorgange bequem tatigen
kénnen. Fir die Preis-
kalkulation ist neben den
Herstellungskosten auch
die Kaufkraft lhrer Ziel-
gruppe wichtig.

10. Ihre Personal-
entscheidungen

e

in der Region, in der Sie Thr

Unternehmen griinden, qualifi-
ziertes Personal bekommen. Personal
wird immer mehr zum entscheiden-
den Faktor im Wettbewerb - nur,
wenn Sie iber qualifiziertes und
motiviertes Personal verfiigen, kann

Sie miissen sicherstellen, dass Sie



es Thnen gelingen, dauerhaft einen
Wettbewerbsvorsprung zu erreichen.
Wenn Sie sozialversicherungs-
pflichtige Mitarbeiter, 400-Euro-
Krifte oder Auszubildende beschafti-
gen, bendtigen Sie eine Betriebs-
nummer, die Sie bei der Bundes-
agentur fiir Arbeit beantragen miissen.
Mit der Betriebsnummer werden die
Beschiftigten bei der Krankenkasse
an- und abgemeldet und die Beitrige
zur Kranken-, Renten- und Arbeits-
losenversicherung abgerechnet. Sie
miissen sich daher mit der jeweiligen
Krankenkasse Ihrer Mitarbeiter in
Verbindung setzen und sie anmelden.
Die Sozialversicherungsbeitrige wer-
den je zur Hilfte vom Arbeitnehmer
und Arbeitgeber getragen. Sie miissen
Thre Unternehmensgriindung aufler-
dem der zustindigen Berufs-
genossenschaft mitteilen, da alle
Mitarbeiter dort unfallversichert sein
miissen. Die Unfallversicherungs-
beitrige tibernehmen Sie alleine.

GRUNDER-Wissen

Zuschiisse

» Wenn Sie bei einer
Neugrindung Arbeitslose
unbefristet einstellen,
erhalten Sie einen
Einstellungszuschuss.
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GRUNDER-Wissen

Weitere Unterstlitzung

A

NRW.

» Die STARTERCENTER
NRW sind die zentralen
Anlaufstellen fir Griinde-
rinnen und Griinder in
Nordrhein-Westfalen.
Neben ersten Informatio-
nen erhalten Sie dort
fundierte Beratungen zu
lhrem Griindungsvorhaben
sowie Unterstiitzung bei
der Erledigung der not-
wendigen Griindungs-
formalitaten. Weitere
Informationen und die
Kontaktdaten zu dem
STARTERCENTER NRW in
lhrer Region unter:
www.startercenter.nrw.de
oder bei der STARTER-
CENTER-Infoline unter
0180 130 130 0
(8,9 Cent/Minute aus dem
deutschen Festnetz,
abweichende Preise flr
Mobilfunkteilnehmer).
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Der NRW.BANK.Griindungskredit

— lhr Weg zum eigenen Unternehmen

Mit dem NRW.BANK.Griindungskredit werden Existenzgriinder,
die sich selbstandig machen oder Anteile eines bestehenden

Unternehmens erwerben, gefordert.

ass der NRW.BANK.Griin-
Ddungskredit duflerst attraktiv

ist, hat sich auch in den ersten
neun Monaten des Jahres 2008
gezeigt; etwa 1000 Existenzgriindern
ist ein Kreditvolumen von insgesamt
rund 140 Millionen Euro zur
Verfiigung gestellt worden. Sehr gut
wird die Kombinationsmoglichkeit
des NRW.BANK.Griindungskredits
mit einer Biirgschaft der Biirg-
schaftsbank NRW angenommen:
Mehr als 160 Existenzgriinder mit
einem Griindungsvolumen von mehr
als 20 Millionen Euro haben davon
Gebrauch gemacht.

Vorzeitige Tilgung moéglich

Der NRW.BANK.Griindungskredit ist
mit sehr guten Konditionen ausgestat-
tet: Die Darlehenssummen reichen
von 25.000 Euro bis fiinf Millionen
Euro bei einer Laufzeit von fiinf, zehn
oder 20 Jahren. AufSerdem konnen bis
zu drei tilgungsfreie Jahre genutzt
werden. Der giinstige Zinssatz und
die Moglichkeit, jederzeit vorzeitig
kostenlos zu tilgen, sind weitere
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Merkmale des NRW.BANK.Griin-

dungskredits.

Der Antragsteller muss seinen
Kredit bankiiblich besichern. Zum
Ausgleich fehlender Sicherheiten
kann der Kreditnehmer eine 80-pro-
zentige Ausfallbiirgschaft der Biirg-
schaftsbank NRW beantragen. Der
entsprechende Antrag kann gleichzei-
tig mit dem Kreditantrag gestellt wer-
den. Fiir die Ausfallbiirgschaft wird
eine einmalige Bearbeitungsgebiihr
erhoben, die nur bei Bewilligung



NRW.Bank.Griindungskredit | Griinder ABC

beglichen werden muss. Uber die
Laufzeit wird eine Biirgschaftspro-
vision in Hohe von 1 Prozent p.a. in
Rechnung gestellt.

Der NRW.BANK.Griindungskredit
ist sehr breit angelegt. Er kann fiir
Investitionen, z.B. Maschinen oder
Geschiftsausstattung, aber auch fiir
Betriebsmittel wie z.B. die Anschaf-
fung eines Warenlagers, genutzt wer-
den. Vom Grundsatz her muss der
Griinder kein Eigenkapital beibringen,
es wird jedoch begriifit, wenn rund 15
Prozent der geplanten Investitions-
summe selbst aufgebracht wird.

Antrag Uber die Hausbank

Der Antrag fiir den NRW.BANK.
Griindungskredit wird direkt bei der
Hausbank gestellt. Dafiir sind auch
das Geschiftskonzept, der Lebenslauf
und eine Umsatz- und Ertrags-
vorschau notwendig, die die Haus-
bank zusammen mit dem Antrag an
die NRW.BANK weiterleitet. Wenn
zusétzlich eine Biirgschaft beantragt
wird, schickt die Hausbank eine
Durchschrift des Antrags an die
zustédndige IHK oder HWK und bittet
um Stellungnahme.

Ganz wichtig ist bei der An-
tragsstellung, dass der Griinder ein
Gesprach mit seiner Hausbank fiihrt,
bevor er Verbindlichkeiten im Zu-
sammenhang mit seinen Investitio-
nen eingeht.

GRUNDER-Wissen

» Wenn Sie weitere Fragen
zum NRW.BANK.Grin-
dungskredit oder anderen
Produkten der NRW.BANK
haben, wenden Sie sich an
die Beratungscenter der
NRW. BANK.

» Beratungscenter
Rheinland:

0211 91741-4800

>» Beratungscenter
Westfalen:

0251 91741-4800

» Internet: www.nrwbank.de

» Kontakt zum STARTER-
CENTER NRW in lhrer
Region unter:
www.startercenter.nrw.de
oder bei der STARTER-
CENTER-Infoline unter
0180 130 130 0 (3,9
Cent/Minute aus dem
deutschen Festnetz,
abweichende Preise flr
Mobilfunkteilnehmer).
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Praxistipps furs Bankgesprach

Das Beratungscenter der
NRW.BANK berat jeden Tag
viele potenzielle Existenz-
griinder und weiB um deren
Angste und Sorgen. Viele
Griinder haben Angst vor dem
Bankgesprach - vor allem, weil
die Bank den Kreditwunsch
ablehnen kénnte. Die Angst ist
jedoch unbegriindet, wenn man
gut vorbereitet ist. Hier ein paar
grundlegende Tipps.
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B Auftritt als Geschéftspartner
Sehen Sie sich als kiinftigen
Geschiftspartner der Bank. Wenn
Ihr Konzept gut ist und die
Geschiftsidee funktioniert, profi-
tieren beide von dem Kredit — Sie
und Thre Bank.

M Proben Sie den ,Ernstfall”
Proben Sie das Bankgesprach bei
einem Rollenspiel mit Freunden;
sie koénnen Thnen wertvolle Tipps
geben, und Sie konnen sich nach
dem Probegesprich besser auf
mogliche Fragen des Bankberaters
vorbereiten.



B Wichtig: Schliissiges Konzept
Vor dem ersten Bankgesprach soll-
ten Sie ein schliissiges Konzept
haben, welches Sie im Idealfall z.B.
mit Threm Steuerberater oder den
Beratern der STARTERCENTER
NRW durchgesprochen haben. Erst
wenn das Konzept steht und Sie
dieses tiberzeugend darstellen kon-
nen, sollten Sie einen Termin bei
Threr Bank ausmachen. Hierbei
kann es durchaus von Vorteil sein,
Gespriche mit ein oder zwei weite-
ren Banken zu fithren.

M Als Verkaufer prasentieren
Prisentieren Sie Thre Ideen nicht
aus der Sicht des Fachmanns, son-
dern schliipfen Sie in die Rolle
eines Verkaufers, der sein Produkt
an den Mann oder an die Frau
bringen will. Der Bankberater - als
Laie auf Threm Fachgebiet — sollte
Thr Vorhaben nachvollziehen kon-
nen.

B Schwachen klar ansprechen
Den Businessplan, den Sie fiir sich
erstellt haben, miissen Sie zum
Bankgesprich mitnehmen. Es
konnen durchaus noch einzelne
Punkte offen sein, diese sollten Sie
aber benennen. Bereiten Sie sich
vor, auf Schwichen und Risiken
angesprochen zu werden. Durch

Vorbereitung | Griinder ABC

Thre Antworten zeigen Sie unter-
nehmerischen Weitblick.

B Nach Foérdermitteln fragen
Lassen Sie sich ein Finanzierungs-
angebot geben. Sollte dieses An-
gebot keine Fordermittel enthal-
ten, fragen Sie nach den Griinden
dafiir. Gut ist es, wenn Sie sich im
Vorfeld schon iiber die relevanten
Programme informiert haben und
die Produkte kennen. Nutzen Sie
z.B. die Informationsangebote der
STARTERCENTER NRW:
www.startercenter.nrw.de.

M Lassen Sie nicht moderieren
Sollten Sie einen Berater mit zum
Bankgesprach nehmen, achten Sie
darauf, dass nicht der Berater die
Gesprichsfihrung  ibernimmt,
sondern dass Sie als angehender
Unternehmer oder Unternehmerin
Thr Projekt selbst présentieren.

B Aus Ablehnung lernen

Sollte die Bank trotz guter Vor-
bereitung Thren Antrag ablehnen,
sollten Sie nicht den Kopf in den
Sand stecken. Lassen Sie sich vom
Bankmitarbeiter erklaren, welche
Griinde ausschlaggebend fiir die
Ablehnung waren. Nutzen Sie die
Ablehnungsgriinde dazu, Ihr Kon-
zept zu verbessern.
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